中國科技大學補助教師參加校外研習結案報告
	研       習      心      得       報       告

	基於近2年來教授「創新科技概論」課程，除了培育學生能有創新之創意之外，亦必須輔導學生能配合政府之政策，鼓勵學生能創業，然而創業並不是莽撞實施，還需要各種評估，故而，特別由『商業模式創新工作坊』學習，希望能將最新的商業模式創新之流程，帶至課堂教授，引領學生走正確的創新創意與創業之路。
根據經濟學人2005年調查報告指出，高於50%高階主管認為商業模式創新比產品創新或服務創新重要。而IBM 2006年針對全球企業執行長進行調查，指出商業模式創新所得到的回報也遠超過產品創新、服務創新。
如果商業模式的定義是根據「Business Model Generation」作者Alexander Osterwalder所述，是描述組織如何創造價值與傳遞價值給顧客，並且從中獲利的方式。故而根據此定義，商業模式，可以分解成四個要素： (1)為誰提供(2)提供什麼(3)如何提供(4)成本多少與收益多少？為了更貼近企業運作的狀況，商業模式四要素，可以再延伸成Alexander Osterwalder所定義出的商業模式九宮格架構。
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在學習之工作坊中，以某計程車大隊、不同之創新旅館與從日本來台灣的自助旅行族群「鈴子」，為不同之案例，逐一探討如何將其商業模式創新，於配合商業模式九宮格架構之順序，列出各種可能之創新、思考與執行項目，仔細評估，便可逐一釐清，而得到最佳化之創新成功流程。
備註：
一、研習心得報告請用電腦繕打。
二、研習結案報告請先上傳（學校首頁-->行政單位-->人事室-->研討會心得分享上傳-->輸入身分證號-->上傳研習紀錄），連同補助教師參加校外研習申請表及結案報告一份，並經系所主管簽章後，送人事室核銷。
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