附件三

中國科技大學職員研習進修獎助研習報告

	姓    名
	 王 紫 綾
	申請編號

(本欄由人事室填)
	

	
	
	填表日期
	 98  年  11  月  12  日

	所屬單位
	 事務組
	職   稱
	書記

	研討會名稱
	 採購專業人員進階訓練班

	研習方式
	 授課

	主辦單位
	 中國文化大學推廣教育部

	研習時間
	 自98年09月08日(星期二)至98年11月29日(星期六)止，計15天。

	研習地點
	 中國文化大學推廣教育部
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	一、採購管理
1.協商及溝通技巧
　　溝通的目的，是為了取得彼此的共識，達成意見一致，而非強迫對方接受自己的意見，因此要能站在對方的立場，設身處地的替對方著想。
技巧：(1)傾聽與瞭解
(2)適時回應互動
(3)勇於提問
(4)察颜觀色
(5)適時複誦及適度讚美

(6)善用名人或專業人士的話、故事(案例)或引喻：例如引用相關判例、判決等，以加強說服力。
(7)書面的溝通
2.採購問題與對策
二、採購實務研討
1.採購程序及實務研討
　　政府的採購程序：研擬採購計畫→編列預算→蒐集採購資訊(訪查規格及價格等)→提出請購→自辦或委辦→訂定招標文件→公開閱覽→公告招標→廠商投標→訂定底價(未訂底價成立評審委員會)→開標(分段、不分段開標)→審標→決標→傳輸決標資料→履約管理→驗收結算→保固結案
2.工程及技術服務採購實務研討
3.財物及勞務採購實務研討
三、採購契約研討
政府採購法立法目的：建立政府採購制度，依公平、公開之採購程序，提升採購效率與功能，確保採購品質，爰制定本法。
定義：機關透過與廠商訂定民事契約之方式，有償取得工程、財物或勞務；政府採購就是機關與廠商訂定及履行民事採購契約。
採購機關履行採購契約之要領：

1.由專業專責人員負責履約工作
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	2.建立履約管理標準作業程序，以確保採購品質、時效。

3.公平合理的履約態度
四、爭議處理研討
　　1.履約爭議：合約不完整、合約不明確、不平等、專業不足、保守心態、錯過時機。

履約爭議之處理：訴訟、仲裁與調解；採購法調解機制。

    2.不良廠商爭議，準用異議申訴制度，或依行政程序法相關規定。

　　3.招標、審標、決標爭議：依採購法74、75、86條之處理

五、採購條約及協定
　　門檻金額，依各國相互談判議定者為準。各國談判時，雖共同以國際貨幣基金制定之帳面幣值單位「特別提款權」為基準，但在國內實際執行時，均會換算為各自之本國貨幣，並通知世界貿易組織政府採購委員會。
　　特別提款權(Special Drawing Rights, SDR)為國際貨幣基金帳面幣值單位，由美元、馬克、日圓、法郎、英磅等五種主要貨幣構成。每一單位SDR的價值隨著這五種貨幣匯率的波動而變動，SDR是供會員國在IMF會計帳上的交易或計算單位。
　　折合新台幣金額係以97年10月以前2年之新台幣對美元平均匯率、美元對特別提款權平均匯率換算結果。1單位SDR約折合新台幣50.0176元。上開新台幣金額，公告後維持2年不變。
六、採購行為及當事人法律責任
使機關採購人員與承包商瞭解政府採購制度，以免因無知而誤蹈法網，以及幫助職司採購內控角色的主(會)計及政風人員，能有效掌握採購過程中之各種犯罪弊端與型態。

責任分析：

(一) 刑事責任：
1.廠商之刑事責任(例如圍標、偽造文書)
2.機關採購人員之刑事責任(例如綁標、圖利、貪污)
3.其他人員之刑事責任(例如綁標、強制洩密、偽造文書)
(二)行政責任：
1.廠商之行政責任(例如列為拒絕往來名單)
2.機關採購人員之行政責任(例如公職人員財產申報法、公務人員服務法、公職人員利益衝突迴避法--糾舉、彈劾、懲戒、懲處)
(三)民事責任：
1.廠商違約之民事責任(例如沒收押標金、履約保證金、保固金或逾期罰款、解除或終止合約、損害賠償等)
2.機關之民事責任(例如締約過失、受領遲延、給付遲延、指示錯誤等)

	備註：一、研習報告一份連同研習進修獎助申請表，經單位主管簽章後，送至人事室。

      二、研習報告內容請打字，手稿恕不收件。 

三、研習報告請務必詳實，切勿只填寫大綱。

四、請檢附研習相關資料影本(如講義封面與目錄頁及參考書籍與文獻摘要)

	報告人簽章
	單位主管簽章
	人事室主任簽章

	
	
	
























































