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	研習名稱：ANP-Super Decision操作研習營
研習時間：自 100年7 月9日(星期六)至 100年7月 9日止，計 8小時
研習地點：台北市中山區民生東路三段 67 號 (台北大學資訊大樓)

研習內容：
單元一：AHP與ANP的運算與差異

單元二：問卷設計、資料整合與權重計算

單元三:Super Decisions軟體介紹

單元四:資料輸入

單元五:資料輸出

單元六:從期刊論文學做研究~以ANP為例

心得：

分析層級程序法（Analytic Hierarchy Process，AHP）及分析網絡程序法(Analytic Network Process，ANP)為研究多準則決策的方法。在現實生活中，決策行為往往在諸多相互衝突的目標中權衡取捨；因此，多準則決策(Multi-Crititeria Decision Making, MCDM)的重點，在於如何權衡取捨多重目標之間的衝突或抵換行為。
一般而言，MCDM可分為：
（一）多屬性決策(Multi-Attribute Decision Making, MADM) ：
應用於「評估面/選擇面」，通常包含有限個可行方案，並在其中選擇最佳方案以付諸行動，或針對各評選方案進行優先排序，此部分亦為本次研習營的重點；
（二）多目標決策(Multi-Objective Decision Making, MODM)：
應用在「規劃面/設計面」，通常探討在不同條件下如何追求多個目標達成，且為最佳化解集合。
層級分析法(Analytic Hierarchy Process ,AHP)為1971年Thomas L. Saaty(匹茲堡大學教授)所發展出來，主要應用在不確定情況下及具有多數個評估準則的決策問題上。

	AHP方法利用層級結構將複雜問題系統化，將決策元素劃分成不同維度，並由不同維度將問題加以層級分解和架構，使大型複雜的決策問題可以解構成多個小的子問題後，然後根據AHP的步驟分別作成對比較評估後再整合，可以使複雜的問題變得較比較容易作決策。AHP的缺點是在層級結構中，每一層級的要素均假設具獨立性。
1996年，Saaty將相依關係與回饋效果納入(包括：集群內與集群間的交互作用及回饋效果)發展出ANP，並運用超級矩陣(Supermatrix)將相互依賴的影響程度運算求出。此一改變的最大效用使得ANP更接近人類的思考模式，也突破在使用AHP的假設前題(研究限制)：決策準則(或稱為變數)彼此間相互獨立，毫無交互作用情形發生。
Super Decisions 為一種功能強大的決策軟體，主要應用於分析ANP的相關研究，有效將決策過程中經常發生的相依關係與回饋效果納入運算，藉以改善Expert Choice (AHP決策軟體)不足的地方。在此一軟體中與微軟作業系統間有良好的相容性，不但擁有互動式對話方塊與圖形化的呈現方式，也能將圖片資料加以匯入，更能將結果輸出至Excel進行後續分析，有效節省運算統計時所需要的時間。
參加本研習營使得更增強我在決策分析的研究能力，有助於未來之研究與論文的撰寫。



	備註：

一、研習結案報告請先上傳（學校首頁-->使用者入口-->教師職員-->研討會心得分享-->研討會心得分享上傳-->輸入身分證號-->上傳研習紀錄），連同補助教師參加校外研習申請表及結案報告一份，並經系所主管簽章後，送人事室核銷。

二、此表內容請用電腦key in ，否則恕不收件；研習心得報告請務必詳述，切勿只填寫大綱或議程。
三、檢附研習相關資料影本(講義、評論內容等相關資料封面及目錄頁)。單一課程累積時數達十六小時以上者須加附研習時數證明。

四、發表論文者請全文影印一份送人事室留存。
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