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	研     習     紀     錄

	創造競爭優勢的全球各企業,不僅要具完善的研發管理,更需要在智權管理上有完善的佈局,因此在重視創新核心技術與其財產管理,已成為企業在永續經營上的重要課題。

從資源基礎理論觀點出發,透過知識資產管理系統與技術資源管理系統二方面探討後,提出一個具有可操作性和動態性的技術財產管理系統(TPMS) 。

第一階段:技術管理

清點:需求的確認。

評估:符合需求的選擇方案。

監測:分析各種解決的方案。

規劃:最佳的解決方案及選擇標準。

第二階段:創新管理

外部購置:外部購置技術的模擬與修訂。

內部創新:內部自我技術創新與全球性研發策略。

研發聯盟:創新技術互補各別企業技術系統的不足。

產學合作:創新技術轉移至企業。

此階段中需特別注意專利的侵權回避的問題。

第三階段:技術產權管理

技術收益:技術與專利資產之運用,以增進企業營運收益。

技術購倂:技術與專利之購倂,可創新技術的領先性、獨大性與系統性,並可提升

技術與專利的營運價值。

技術移轉:技術與專利之移轉可擴大企業之營運規模與技術提升。

內部創業:企業擁有了足夠多的自己的技術與專利後,以其相關與相近的核心技

術與專利,在企業創立新事業或子公司。

本系統還必須重複第一與第二階段,以進一步獲得更新與更有價值的專利與技術,來擴大經營自己的技術與專利產業;即形成一動態的技術財產管理系統。
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