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	研 習 報 告

採購作業的認知、思考與選擇大致上區分為：

壹、認知

 ㄧ、了解採購環境：

     第一層、虛擬世界 （1）使用需要:是目的
                      （2）法令規章:是工具

     第二層、真實世界 （1）差異競爭:要突顯自己和其它之不同

                      （2）利益競逐:要公正正義，有利才合理

     第三層、戰場世界 （1）弱肉強食: 為我所用；善用矛盾

                      （2）勝者生存:減少爭議

 二、累積專業水準:

     技術員 （1）提出合適需求

            （2）慎選善用法令

     藝術家 （1）簡化作業程序

            （2）洞悉市場生態

     魔術師 （1）態度決定高度

            （2）格局決定結局

            （3）細即決定ㄧ切

貳、思考

 ㄧ、明確作業目標

     程序實質兼備:必須依法行政

     採購爭議最少:具備採購效率

     滿足使用需要:符合採購效益

 二、正確作業觀念

     做對的事情:錯的事情，怎麼做也不會對

     把事情做對:不要把對的事情做到錯，或需即時調整要把不對的事情做到對

叁、選擇

 ㄧ、實用簡化策略

     消除—不必要文件

     降低—不必要程序風險

     提升—規範及契約週延性

     創造—長期有效的夥伴關係

 二、搭配適當作法

     規格策略:（參照採購法第26條之執行注意事項），依功能及效益，採國家

               標準或國際標準，避免限制競爭，考量後續維修或擴充，重點

               是能提供驗收。

     契約策略:要約定有效果，約定要具體明確，效果要輕重適當可行。

     資格策略:廠商基本資格（採購法第36條Ⅰ）非不當限制；為最大的開放，

              其中廠商特定資格是否符合使用的條件（採購法第36條Ⅱ），是

              否經過評估資格標準（採購法第13條）。

     招標策略:（1）原則—公開招標（採購法第19條）

                         公開取得擇符合需要(採購法第49條)

              （2）例外—限制性招標（採購法第22條）

              （3）例外的例外—選擇性招標（採購法第20條），以合法合目

                               的

     決標原則:（1）原則—最低標

              （2）例外—最有利標

     最有利標策略: （1）評選項目—針對未來的履約結果差異性（最有利標評

                                  選辦法第5條~第7條）

                   （2）評選方式—選擇風險性最小方式

                   （3）總評分法—有評分單價法和評分序位法

                   （4）評選方式—選擇風險最小，價格納入評選，價格不納

                                  入評選固定價格

                   （5）最有利標組織—態度需慎重，有評選委員、工作小組

     招標作業策略:合理之等標期，接受釋疑優先處理，積極處理異議，必要時 

                  修改招標文件或是延長等標期，截止投標即開標為佳。

     開標作業策略:刪除不必要條件

     履約策略:依約辦理，雙方遵守期限規定，實際確實評估計價，會同雙方依

              約檢驗查驗，必要時謹慎變更契約。

     驗收策略:依約驗收，儘可能發現缺失，避免減價收受，必要時可部份驗收。




