中國科技大學補助教師參加校外研習結案報告
	研       習      心      得       報       告

	教育部針對私立學校建立內部控制制度的推動，截至目前為止已有5年，本次研習主要除了在內控及內稽專業上之學習增長外，也在藉由講者因擔任訪視委員或評鑑委員到各校訪評的經驗分享，了解各校在內控推動上的現況及做法，以做為本校內控推動上之參考，亦可做為教學內容設計之參考。
本次研習主題為＂學校內控稽核專題研討＂，共分為八個主題，分別是學校組織運作與內控環境、學校內控制度之設計與管理重點、學校內部控制自行評估機制、學校內控缺失個案研討、以風險為導向之學校內部稽核計畫研擬、學校經營風險評估與管理、學校內部稽核過程實務與技巧、學校內部稽核報告撰寫與缺失追踨改善。內容涵括了從內部控制建立之重要，至如何持續落實內控持續且有效之運行。其中個人認為風險評估及控管，以及監督機制之建全係本校目前內控推行上之重點方向。一般人若非有內控推行之經驗，或未曾有查核之實務經驗，對內控一詞非常陌生，因此也無法了解內控之目的及重要性，甚至誤解為內部控制即是內部稽核。其實一個組織，如企業、學校、社會團體等，皆有其運作之目標，要達成該目標皆會面臨目標無法達成之風險，或阻礙適時達成目標之問題存在，因此就有需要進行風險評估。風險評估之前，即需辨識風險，找出有那些風險的存在，之後對該等風險判斷發生的可能性，以及一旦發生造成的影響程度。綜合兩者，對於風險中度及高度風險者，即需採取控制措施以降低風險，對於低度風險者，在成本效益考量之下，則可以不需進行控制措施。換言之，對一組織而言，在風險評估之後，可了解某一項業務、作業、事項或活動的重點所在，即控制重點。而風險評估結合監督機制中的自我評估，可了解該單位或組織目前對中、高風險所做的控制活動之有無，以及所採控制活動降低風險的效果，若無效果，即需修正，若無任何控制措施，則需設計必要且有效之控制活動，藉由此種自我評估的檢討，以進行風險控管，並且可免去無效的控制，進而提升單位或組織運作之效率。
過去在課程教學上探討內部控制與稽核時，一般皆會以公開發行公司為對象，較少涉及私立學校之內控及內稽範疇，經由本次研習，可將本次研習內容融入內部控制與稽核課程教學內容之中，使教學內容可更豐富，且也可讓學生了解稽核行業未來的發展狀況及必須具備之技能及專業。
備註：
一、研習心得報告請用電腦繕打。
二、研習結案報告請先上傳（學校首頁-->行政單位-->人事室-->研討會心得分享上傳-->輸入身分證號-->上傳研習紀錄），連同補助教師參加校外研習申請表及結案報告一份，並經系所主管簽章後，送人事室核銷。
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