中國科技大學補助教師參加校外研習結案報告
	研       習      心      得       報       告

	本實務課程由中央大學育成中心舉行自4/28~6/02每星期六共六天36小時，主要為針對育成中心所開設的創業營運企劃課程。摘要心得如后

一、行銷企劃撰寫實務
1.企劃情報/概念           2. 商品力分析        3.市場動向、競爭分析

4.流通、商圈分析         5.商業模式設計表      6.企劃案基本方針表                7.行銷戰術活動設計       8.廣告與媒體企劃      9.財務預算分析
二、營運企劃種類
1.新事業任務       2.市場環境分析        3.競爭動向分析       4.資源分析

5.企劃內容         6.推動體制與組織      7.商品服務計畫      8.業務促銷策略

9.收支計劃

三、政府相關補助計劃案
1.小型企業創新研發計畫(SBIR)

2.協助傳統產業開發計畫CITD)

3.服務業創新研發計畫(SIIR) 
四、企劃書撰寫實務
1.好的名稱/易懂有創意   2.緣起與目的    3.期間與地點         4.行動方案

5.流程與進度管控        6.成本預算      7.預期效益   

五、計畫書審查意見回應與技巧

1.針對意見逐項回覆       2.有具體事實與佐證數據       3.以圖表呈現
4.經的起質疑             5.與目標ㄧ致

六、計畫簡報與技巧  
1.制勝關鍵(秀出實例與說服力)                  2.簡報目的(帶領聽眾從無知到理解)

3.說服捷徑(給聽眾採取行動的理由) 

4.簡報4P (準備..投影片製作..練習..口頭報告)      5.準備與練習造就好簡報

在六週授課時間的用心學習，在企劃案寫作上的亮眼蛻變，這毋寧是日以繼夜，花了將近一個半月的時間編寫設計講義的我，最心滿意足的安慰。相信在這六週饒富趣味的課程中，也充份體會到了「邏輯力」、「創意力」、「詞句力」、「執行力」的「企劃四力」，加上「金準、金密、金煉、金采、金句」的「五金文案力」對於企劃構思寫作的重要性，盼望未來能充分運用企劃撰寫實務的計畫。
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